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Srategia Rozwoju Powiatu Grudzigdzkiego

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O METODZIE

Jedn z metod planowania strategicznego, stosevmpnez kraje Unii Europejskiej (UE) jest
Metoda Aktywnego Planowania Strategii (MAPS)W jezyku niemieckim okrédana jako
Ziel Orientiere Projekt — Plannung (ZOPP), natotwag:zyku angielskim Goal Oriented
Project Planning(GOPP). IStoMAPS jest zalgenie,ze informacja i wiedza potrzebna do
opracowania strategii istnieje, ale poszczegolpelgnenty g nieskoordynowane oraz
nieuporadkowane, a ponadto rozproszone wmych instytucjach, organizacjach i umystach
lokalnych ekspertow. We wszystkich etapach tej mhefrzestrzega sipodstawowych jej
zasad, jakimi g sposéb podejmowania decyzji i konsensus. Mergiryrole w
wypracowaniu strategii dla danej instytucji lubicegy odgrywag lokalni/regionalni liderzy,
ktorzy a1 wiaczeni do zespotu plarugego na podstawie ich:
*  reprezentatywnii
= posiadanego dwiadczenia
= wiedzy.
Skfad osobowy zespotu ekspertow rekratych seé sparod oséb kluczowych dla obszaru,
dla ktérego budowana jest strategia rozwoju wcaamusi pokrywa sig z podziatami
formalnymi, uwzgtdnienie ktorych jednak jest niegine.
Wizualizacja dziata (dyskusiji, ktora odbywa siw formie pisemnej) nadaje calemu
procesowi planowania charakter materialny i obrgzu;
= wkiad cztonkéw grupy planagej (wyniki pracy grupy grejestrowane na higco)
= aktualny stan dyskusji
= udokumentowanie wynikow.
Warsztaty odbywajsic ha zasadzie ,burzy mézgow” w grupie od 25 do 3tbos
przedstawicieli wiodcych grup danegérodowiska.
Catascia dyskusiji kieruje moderator, ktéry jest ogabzewntrz. Rola moderatora polega
gtéwnie na:

- kierowaniu dyskugj

- poraadkowaniu i strukturyzagjwypowiedzi

- utrwalaniu wynikéw dyskusiji.
Dochodzenie do wynikow przez zesp6ét planowanidesgieznego odbywasha drodze

konsensusu — tj. powszechnej zgodydSez w wypadku nieuniknionych rozbiaosci,
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Srategia Rozwoju Powiatu Grudzigdzkiego

uwzgkdnienie, ktorych stanowi sirstrore metody MAPS, musi kiyzawarty konsensus — na

taki a nie inny zapis — przez wszystkich cztonk@smotu planujcego. Oznacza tag

osihganie porozumienia meteg@tosowania jest niewsaiwe dla tej metody. Przggie zasady

konsensusu jest istotne z kilku powodow:

- reprezentanci grup spotecznych pracyjnad rozwizaniem okrélonego zbioru
problemoéw nie majcharakteru elekcyjnego ani proporcjonalnegptds
reprezentanci, liderzy z tdych sferzycia spoteczno-gospodarczego

- podejmowanie decyzji na zasadzie konsensusu ned grupe na ,wygranych” i
.przegranych” (jak w przypadku gtosowania), tym samzmniejsza siryzyko
zablokowania realizacji decyzji przez osoby lubpyryprzegrane”

- Jawncgi¢ decyzji — wszystkie prace i spotkanigjawne, grup planowania
strategicznego traktujecsjiako reprezentagjszerokiej spoteczroi. Po
zakaczeniu kadego etapu planowania strategicznego cztonkowigygwinni

skonsultowa w swoimsrodowisku wypracowany materiat.

Gtowne zasady MAPS

sama metoda wyznacza nie tylko sposob planowaleiar@guluje sposdb komunikacji
migdzy cztonkami zespotu plaragiego. Udziela tate wskazéwek, co do warunkow
odbywania sj warsztatéw, a tale zagospodarowania przestrzeni, w ktorej oae si
odbywap

podstawow forma dyskusiji jest planowanie w grupie medgthurzy moézgow”, ktére
pozwala na uzyskanie efektu synergii, wyrnikajgo ze sumowaniagsiv wartas¢
dodatkows kompetenciji poszczegdllnych cztonkdéw grupy placej

wizualizacja dziata nadaje catemu procesowi planowania charakter matgr
podczas catego procesu planowania obhpwi reguty i zalecenia stosowane dla#ego
kroku przewidzianego w harmonogramie warsztatussmvanego dla odpowiednio
zestawionej grupy planagej, kierowanej przez moderatora

wdrazanie strategii winno kiywspierane o met@dVIAPS, przy wykorzystaniu w
najwyzszym stopniu diwiadczeé grupy planujcej, zobrazowanych w wynikach

uzyskanych podczas warsztatow planowania strategiz

Metoda MAPS przewiduje nagtujace etapy planowania strategicznego:

analiza problemow
analiza celéw

przeghd planowania strategii (mierniki)
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* harmonogram dziata
Warsztaty planowania strategicznego poprzedzom@alizz SWOT tj. ocea mocnych i

stabych stron oraz szans i zagp
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2. STRESZCZENIE STRATEGII ROZWOJU

Czas realizacji strateqii
Strategia rozwoju dla powiatu gruddizkiego opracowana zostata na lata 2003-2012.

Cel strategiczny
Cel strategiczny dla powiatu gruddzkiego zostat ok&ony przez grup planowania
strategicznego jako:

~SILNY EKONOMICZNIE POWIAT”

Jest to cel gtébwny strategii rozwoju, do ktéregoalimcji beda dazy¢é wszystkie

zaangaowane podmioty.

EURO-INVESTMENT Toru 6



3. ANALIZA SWOT

Grupa |

Srategia Rozwoju Powiatu Grudzigdzkiego

MOCNE STRONY

StABE STRONY

» Polazenie geograficzne

* Uksztattowanie terenu

* Wysoka klasa gleb

*  Wysoki poziom rolnictwa

* Wysokie nasycenie zbiornikami wodnymi
» Tradycje przemystu przetworczego

* Lotnisko w Lisich Katach

* Potencjat ludzki

» Zagospodarowanigrddet geotermalnych

Wysoki poziom bezrobocia

Tania sita robocza

Niska jakd¢ techniczna drég

Niski poziom infrastruktury (gazyfikacja,
kanalizacja)

Staba infrastruktura turystyczna i
agroturystyczna

Stabe paiczenia komunikacji publicznej
Stabo rozwingty przemyst przetwoérczy
Niska jak@¢ wod

Niepetnoprofilowy szpital

Brak domu spokojnej stafci

Niski poziom wyksztalcenia luddoi w wieku
produkcyjnym

SZANSE

ZAGROZENIA

* Przebieg magistrali gazowej

* Budowa autostrady A-1

* Wspdipraca z miastem Gruddi
* Rozszerzenie granic powiatu

Zubazenie spoteczestwa

Niz demograficzny

Wadliwy system finansowania samadbpw
Zmiana podziatu administracyjnego kraju
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Grupa ll
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MOCNE STRONY

StABE STRONY

* Przyjaznesrodowisko naturalne

* Duze zasoby wodne

» Dobra baza dla rozwoju agroturystyki

*  Wysoko produkcyjne rolnictwo

* Woysoka klasa gruntow rolnych

» Baza do przetworstwa rolno-spavczego

« Zrodia geotermalne

* Dobra baza instytucjonalnej opieki nad
dzieckiem

Wysoki poziom bezrobocia

Stabo rozwingta infrastruktura techniczna
(zty stan drdg, niedostateczny poziom
gazyfikaciji)

Stabo rozwingte przetworstwo rolno-
spaywcze

Niski poziom kapitatéw wiasnych

Mata ilos¢ mieszka komunalnych

Brak domu pomocy spotecznej dla oséb
starych

SZANSE

ZAGROZENIA

* Budowa autostrady A-1 i drég

» Integracja z Unj Europejska

» Dostp do zewntrznychsrodkow
finansowych

» Bliskos¢ miasta Grudzidza

» Dostosowanie ksztatcenia do wymaga
szkolnictwa europejskiego i rynku pracy

Czes¢ przepiséw prawnych niespdjnych z
przepisami Unii Europejskiej
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Zbiorcza analiza SWOT
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MOCNE STRONY

StABE STRONY

» Polazenie geograficzne

* Uksztattowanie terenu

* Przyjaznesrodowisko naturalne

* Duze zasoby wodne

» Dobre warunki dla rozwoju agroturystyki

*  Wysoko produkcyjne rolnictwo

* Woysoka klasa gruntow rolnych

» Tradycje przetworstwa rolno-sppwvczego

« Zrodia geotermalne

» Dobra baza instytucjonalnej opieki nad
dzieckiem

» Lotnisko w Lisich Katach

* Potencjat ludzki

Wysoki poziom bezrobocia

Tania sita robocza

Niski poziom wyksztalcenia luddoi w wieku
produkcyjnym

Niska jakd¢ wod

Stabo rozwingta infrastruktura techniczna
(zty stan drég, niedostateczny poziom
gazyfikacji i kanalizaciji)

Staba infrastruktura turystyczna i
agroturystyczna

Stabe paiczenia komunikacji publicznej
Stabo rozwingte przetwdérstwo rolno-
spaywcze

Niski poziom kapitatéw whasnych

Mata ilos¢ mieszka komunalnych

Brak domu spokojnej stafci
Niepetnoprofilowy szpital

SZANSE

ZAGROZENIA

* Budowa autostrady A-1 i drég

* Przebieg magistrali gazowej

» Integracja z Unj Europejska

» Dostp do zewntrznychsrodkow
finansowych

» Bliskos¢ miasta Grudaidza

» Dostosowanie ksztatcenia do wymaga
szkolnictwa europejskiego i rynku pracy

* Rozszerzenie granic powiatu

Zubazenie spoteczestwa

Niz demograficzny

Wadliwy system finansowania samgupw
Zmiana podziatu administracyjnego kraju
Czes¢ przepiséw prawnych niespdjnych z
przepisami Unii Europejskiej
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Srategia Rozwoju Powiatu Grudzigdzkiego

4. ANALIZA PROBLEMOW

Analiza probleméw polega na:

» okresleniu problemdéw wyspujacych na danym terenie, istnieych ,tu i teraz”,
spetniagcych nastpujace kryteria: negatywrsai, istotngci i prawdziwgci - zapis nie
moze dotyczy problemow przysztych

» ustaleniu problemu kluczowego

» uporadkowaniu zapisanych probleméw, ustatagtruktue powigzan przyczynowo -
skutkowych w postaci, tzw. ,drzewa probleméw”.

Problem kluczowy nie musi stasic pGzniej, automatycznie celem strategii oraz niezeno

zawier& w sobie sposobu rozgzania.

,Drzewo probleméw” nie stanowi hierarchii problembeo oznaczaze problemy znajdage

na nizszych poziomach niesnniej wane.

Struktura ,,drzewa problemow”

SKUTEK ,A” SKUTEK ,B”

PROBLEM
KUCzZzOwY

PRZYCZYNA X" PRZYCZYNA,Y”" PRZYCZYNA ,zZ"

Grupa ekspertow lokalnych przig, ze problemem kluczowym dla powiatu grugtizkiego

jest:

StABY EKONOMICZNIE POWIAT

W wyniku tak sformutowanego problemu kluczowegoentyfikowano nagpujace

problemy:
» Wzrost zjawisk patologii spotecznej
* Wysokie bezrobocie

* Ubozenie spoteczsstwa

EURO-INVESTMENT Toru 10



Srategia Rozwoju Powiatu Grudzigdzkiego

e Staby naptyw inwestoréw

* Niski poziom infrastruktury technicznej w powiecie

» Stabo wykorzystane walory turystyczne powiatu

» Brak spdjnych dzialaekologicznych

» Staby rozwoj powiatu wynikiem stabego rozwoju mé&trudzadza
* Niski poziom partnerstwa pogdzy samorzdami

e Stabo rozwingte przetwdérstwo rolno-spgwcze

e Trudndci w zbyciu ptodéw rolnych.

Struktue ,,drzewa problemow” wraz z powganiami przyczynowo — skutkowymi

przedstawidablica 1.

EURO-INVESTMENT Toru
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Tablica 1.Analiza problemoéw: struktura powigzan przyczynowo-skutkowych

patologii

Wzrost zjawisk

Wysokie bezrobocie

spoteczéstwa

Ubozenie

Problem kluczowy:

POWIAT

St ABY EKONOMICZNIE

Srategia Rozwoju Powiatu Grudzigdzkiego

Trudnasci w
zbyciu ptodéw
rolnych

Staby naptyw inwestorow

Stabo wykorzystane
walory turystyczne
powiatu

Staby rozwoj powiatu
wynikiem stabego rozwoju
miasta Grudzidza

Niski poziom partnerstwa
pomigdzy samoradami

Stabo rozwingte
przetworstwo rolno-
spaywcze

Niski poziom Brak spojnych dziaia
infrastruktury technicznej ekologicznych
w powiecie

EURO-INVESTMENT Toruh
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5. ANALIZA CELOW

Sktada s} z przeformutowania probleméw na celgenia ich w zwizek celéw isrodkéw
do ich realizacji, a nagtnie wyboru celu strategicznego.

Porzdkowanie to sty do zobrazowania interakcji pogdizy poszczegélnymi celami,
nadajic im struktug w postaci ,drzewa celow”. Na tym etapie r@sije rownie
uzupetnienie o inne cele.

Przy okrdlaniu celow nalgy kierowa si¢ tym, aby byty one mierzalne i realnie agglne.
,Drzewo celéw” nie stanowi hierarchii celow, kolefit ich realizacji jest okridona przez
grupe planowania strategicznego w harmonogramie dzialeo, tzw. $ciezka dofcia

realizacji celu”.

Struktura ,drzewa celéw”

EFEKT K" EFEKT ,L”

CEL
STRATEGICZNY

CEL ,A” CEL ,B” CEL,C”

Cel strategiczny dla powiatu grudzgdzkiego zostat okrélony przez grupe planowania

strategicznego jako:

SILNY EKONOMICZNIE POWIAT

i mozliwy jest do osigniecia po zrealizowaniu nagtujacych celéw czstkowych
(operacyjnych):

* Wzrost inwestycji w regionie

» Atrakcyjny turystycznie powiat

» Zbieznos¢ celow miasta i powiatu

EURO-INVESTMENT Toruh 13
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* Integracja dzial&a samoradow

» Konkurencyjne rolnictwo.

Efektami celu strategicznege & cele, ktérych realizacja nast samoistnie po
zrealizowaniu celu strategicznego.

Tak, wiec efektami wynikagcymi z realizacji celu strategicznegeda:

* Niskie bezrobocie

e Zasobne spotecastwo

* Bezpieczny powiat.

Okres realizacji strategii przyjeto na lata2003-2012.
Struktur ¢ ,drzewa celow” przedstawiaja tablice 2, 2a, 2b, 2c, 2d.

EURO-INVESTMENT Toruh
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Tablica 2.Analiza cel6w: struktura powiazan - cel isrodek do jego realizacji. Okres realizacji strategi2003 — 2012.

Wazrost inwestycji w

regionie

warunkéw do
inwestowania

Stworzenie korzystnych
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Tablica 2aAnaliza celéw: struktura powiazan — cel isrodek do jego realizacji. Okres realizacji strategi 2003 — 2012.

Srategia Rozwoju Powiatu Grudzigdzkiego
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Tablica 2bAnaliza celow: struktura powigzan — cel isrodek do jego realizacji. Okres realizacji strategi 2003 — 2012.

Niskie
bezrobocie

Bezpieczny
powiat

Zasobne
spoteczéstwo

Cel strategiczny
SILNY EKONOMICZNIE
POWIAT
J
| |
Zbieznos¢ celow miasta
i powiatu
I
I [ |
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Tablica 2c Analiza celéw: struktura powiazan — cel isrodek do jego realizacji. Okres realizacji strategi 2003 — 2012.

Srategia Rozwoju Powiatu Grudzigdzkiego

*

Integracja dziata
samoradow

Tworzenie zwizkow
miedzygminnych
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Tablica 2d Analiza celow: struktura powigzan — cel isrodek do jego realizacji. Okres realizacji strategi2003 — 2012.

*

Konkurencyjne
rolnictwo

Dobrze rozwingte
przetworstwo rolno-
spaywcze

Wspieranie rozwoju grup
producenckich

Rozwoj ustug na rzecz
rolnictwa

Rozwdj rolnictwa
ekologicznego

Edukacja rolnicza

EURO-INVESTMENT Toruh
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6. PRZEGLAD PLANOWANIA STRATEGII (MIERNIKI)

Przeghd planowania strategii polega na:

e Qpracowaniu streszczenia strategii

» okresleniu wskanikow (miernikdw) realizacji celow

» ustaleniwrodia danych pozwalagych na sprawdzenie wskakow

* analizie ryzyka zwizanego z zaleniami przygtymi w strategii.

Podstawowym zadaniem miernikdw jest wskazywanistopie realizacji okrélonych
celow. Tak wec kazdy miernik powinien b§ obiektywnie sprawdzalny.glwtasnaé
miernika osiga st poprzez wyszczegolnienie, w jaki sposob cel, wyrijektu, rezultat lub

dziatanie § oshkgalne w odniesieniu do:

* llosci lle? lub Jak wiele?
» Jakdci Jak dobrze?

« Czasu Do kiedy?

* Miejsca Gdzie?

Wskazniki musz skupi& sig na najwaniejszych cechach celu stanawpodstaw

monitoringu.

Przeghd planowania strategii (mierniki)

CELE MIERNIK/ INFORMACJA O ZALOZENIA/
WSKAZNIK MIERNIKU/ ZAGROZENIA
WSKAZNIKU

Cel strategiczny

Cele cgstkowe

EURO-INVESTMENT Toruh 20
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Tablica 3.Przeglad planowania strategii (mierniki)

CELE MIERNIK/ INFORMACJA | ZALO ZENIA/
WSKAZNIK O MIERNIKU/ | ZAGROZENIA
WSKAZNIKU

CEL STRATEGICZNY

Silny ekonomicznie powiat

CELE CZASTKOWE

1. Wzrost inwestycji w llos¢ nowo utworzonych Urzedy Gmin
regionie podmiotow
gospodarczych

netto/rocznie

llo$¢ nowych Starostwo
inwestoréw Powiatowe,
zewretrznych (spoza | Urzedy Gmin
powiatu) do 2012 r.

llos¢ nowych miejsc Powiatowy

pracy rocznie Urzad Pracy
Spadek poziomu Powiatowy
bezrobocia rocznie Urzad Pracy
llos¢ nowych Zarzad Drog
nawierzchni drog w Powiatowych
km/rocznie

llo$§¢ zmodernizowanychZarzad Drog
drég w km/rocznie Powiatowych

2. Atrakcyjny turystycznie | llos¢ nowych szlakow | Starostwo
powiat turystycznych w km do | Powiatowe,
2012r. Urzedy Gmin

llos¢ organizowanych | Starostwo
imprez rekreacyjno- Powiatowe,
sportowych rocznie Urzedy Gmin

llos¢ turystow Starostwo
odwiedzagcych powiat | Powiatowe
rocznie

EURO-INVESTMENT Toruh
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llo$¢ nowych miejsc Starostwo
noclegowych Powiatowe,
powstatych do 2012 r. |Urzedy Gmin
Udziat w targach Starostwo
turystycznych min. raz | Powiatowe,
w roku Urzedy Gmin
3. Zbieznos¢ celéw miasta |llos¢ nowych kierunkéw Starostwo
| powiatu ksztatcenia w szkofach | Powiatowe
ponadgimnazjalnych dg
2012r.
Zintegrowany system | Starostwo
ratownictwa do 2007 r. | Powiatowe
llos¢ nowych poradni | Starostwo
specjalistycznych w Powiatowe
powiecie do 2006 r.
llos¢ zorganizowanych | Starostwo
rocznie spotka Powiatowe
dotyczcych
bezpieczéstwa
publicznego oraz
patologii spotecznych
llos¢ obiektow Starostwo
uzyteczndci publicznej | Powiatowe
dostosowanych dla osdb
niepetnosprawnych do
2012r.

4. Integracja dziatan llo$¢ spotka rocznie Starostwo
samorzdow samoradow gmin i Powiatowe
powiatu
llos¢ wspdlnych Starostwo
projektéw Powiatowe

wspotfinansowanych ze

srodkéw pomocowych

do 2012 .

llos¢ imprez o zaggu | Starostwo
powiatowym rocznie | Powiatowe
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Udziat w wystawach i | Starostwo
targach min. dwa razy | Powiatowe
rocznie
llo$¢ wspolnych szkole | Starostwo
rocznie Powiatowe
5. Konkurencyjne llos¢ przedstbiorstw Starostwo
rolnictwo zajmupcych sg Powiatowe,
przetworstwem rolno- |Urzedy Gmin
spaywczym do 2012 r.
llos¢ gruntow Starostwo
przeznaczonych pod |Powiatowe,
produkcg zywnaosci Urzedy Gmin
ekologicznej do 2012 r.
llo$¢ szkole oraz Starostwo
wyjazdow studialnych | Powiatowe,
rocznie Osrodek
Doradztwa
Rolniczego
Utworzenie inkubatora | Starostwo
przedsgbiorczaci do Powiatowe
2006 r.
Utworzenie Funduszu | Starostwo
Porczen Kredytowych | Powiatowe

do 2005 r.
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7.HARMONOGRAM DZIALA N

Harmonogram dziatapolega na zamieszczeniu programu w formie taki&lia zawiera w
sobie cele cxstkowe (operacyjne), podcele oraz zadaniakilktorym osihgnicte zostan
wymienione cele. Harmonogram dzialstanowi szczegotowy wykaz kolejnych zada
stuzacych do realizacji celu i zawiera:

» zwigzty opis danego zadania

* horyzont czasowy trwania danego zadania

» okreslenie wysokdci niezlzdnego budetu

» okresleniezrédet pochodzenia budtu

« okreslenie jednostki odpowiedzialnej za realizazadania.

Harmonogram dziata

CELE/ OD KIEDY | DO KIEDY |ZRODLO JEDNOSTKA
DZIALANIA POCHODZENIA ODPOWIEDZIALNA
BUDZETU

Peten zakres harmonogramu dzigtaezedstawidablica 4.
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Tablica 4 Harmonogram dziatan. Okres realizacji strategii 2003 — 2012.

CELE/ZADANIA oD DO |WYSOKOSC ZRODLO JEDNOSTKA
KIEDY KIEDY BUDZETU |POCHODZENIA |ODPOWIEDZIALNA
BUDZETU
;.1 Stworzelnie korzystnych warunkow do 2003 2012
inwestowania
Etap |
2003 2004 Samorzady gmin we
1.1.1 Wskazanie terendw pod inwestycje wspOtpracy z zardem
Etap Il powiatu
2006 2008
Etap |
1.1.2 Przygotowanie terenéw pod watgm 2003 2006 150000 Budzety gmin :
formalno-prawnym Samorzady gmin
Etap Il 50 000 Budzet powiatu
2006 2011
- . . . Budzety gmin,
1.1.3_Uzbr(_)jen|e terenow pod inwestycje na 2003 2012 5000 000 |Budzet powiatu, Samorzady gmin
terenie gmin 3 _
Srodki pomocowe
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Etap | Budzety gmin, Samorzdy gmin we
. Biaty Bor Budzet powiatu, wspOtpracy z zamdem
1.1.3.1Utworzenie parku przemystowego 2004 2006 Srodki pomocowe | powiatu
Etap Il Budzety gmin, Samorzdy gmin we
: Zakurzewo Budzet powiatu, wspOtpracy z zagdem
1.1.3.1 Utworzenie parku przemystowego 2004 2010 Srodki pomocowe | powiatu
Budzet powiatu, Samorady gmin we
1.1.4 Poprawa stanu infrastruktury drogowe|] 2003 2012 Budzety gmin, wspOtpracy z zatdem
Srodki pomocowe | powiatu
1.1.4.1 Budowa i modernizacja drég Budzet powiatu
powiatowych 2003 2012 50 000 000 | ¢ P ’ Zarzad powiatu
Srodki pomocowe
1.1.4.1.1 Droga ze zjazdu autostradowego
Biaty Bor w kierunku pétnocnym Malbork, i ) 3
Olsztyn: Bud;et paistwa, Generalna Dyrekcja Drog
. Bialy Bor 2004 2011 Bud;et powiatu, Krajowych.l Agtostrad,
. Piaski SBudgf_ty gmin, %arzaﬂ Wol_ev;/odztwa,
. Wegrowo rodki pomocowe arzd powiatu
» Lisie Katy
Generalna Dyrekcja Drég
1.1.4.1.2 Budowa obwodnic dla Lasina i 2008 2011 Budzet powiatu, Krajowych i Autostrad,
Radzynia Chetntiskiego Srodki pomocowe | Zarzad Wojewodztwa,
Zarzad powiatu
: . . . J Budzety gmin, :
1.1.4.2 Budowa i modernizacja drég gminnych 2003 1220 Srodki pomocowe Samorady gmin
Zarzad powiatu we
1.1.5 Wspolna promocja terenow 2003 2012 Budzet powiatu, wspOtpracy z samogdami

inwestycyjnych

Budzety gmin

gmin
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Budzet powiatu,

Zarzad powiatu we

1.1.6 Utworzenie inkubatora przeg¢lsiorczaci 2004 2006 BudZety gmin, wspOtpracy z samogdami
Srodki pomocowe | gmin
. . Budzet powiatu, Zarzad powiatu we
1.1.7 Utrworzeme Powiatowego Funduszu 2004 2005 600.000 |Budzety gmin, wspOtpracy z samogdami
Porczer Kredytowych : . )
Srodki pomocowe | gmin
1.2 Wykorzystanie zasobow naturalnych 2003 201
. . Zarzad powiatu we
1.2.1 Inwentaryzacja zasobow 2003 2004 BUd?Et powiaty, wspOtpracy z samogdami
Budzety gmin gmin
1.2.2 Bank z_asobow naturalnych do 2004 2004 Budie_t powiatu, Zarzad powiatu
wykorzystania Srodki pomocowe
Rejonowy Zaktad
Gazowniczy, Zarzad powiatu we
1.3 Gazyfikacja gmin powiatu grudgzkiego 2004 2012 Budzet powiatu, wspOtpracy z samogdami
Budzety gmin, gmin
Srodki pomocowe
2. ATRAKCYJNY
TURYSTYCZNIE POWIAT
2.1 Czyste&rodowisko 2003 2012
o o Budzety gmin,
2.1.1 I\_/Iodern_lzaCJa | budowa sieci 2003 2012 Srodki pomocowe, | Samorady gmin
wodochgowej . :
Uzytkownicy
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Budzety gmin,
2.1.2 Budowa sieci kanalizacyjnej w gminach 2003 2012 Srodki pomocowe, | Samorzady gmin
Uzytkownicy
2.1.3 Modernizacja oczyszczaktiekow 2003 2008 Budze_ty gmin, Samorzdy gmin
Srodki pomocowe
2.1.4 Budowa przyzagrodowych oczyszczalni Budie_ty gmin,
L . ) 2003 2012 Srodki pomocowe, |Inwestorzy
sciekéw (w zabudowie rozproszonej)
Inwestorzy
. . . Budzety gmin,
2.1.5 Wspieranie budowy piyt gnojowych w 2003 2008 Srodki pomocowe, | Inwestorzy
gospodarstwach rolnych :
nwestorzy
. . Budzet powiatu, Zarzad powiatu we
2'1'6 Zggospodarowanle odpadow stahych 2003 2012 Budzety gmin, wspOtpracy z samogdami
powiecie : . )
Srodki pomocowe | gmin
2.1.6.1 Budowa powiatowego sktadowiska Buazet powi'atu, Zarzd powiatu we .
o 2003 2008 Budzety gmin, wspotpracy z samogdami
odpadow . . )
Srodki pomocowe | gmin
2.1.6.2 Modernizacja i rozbudowa istaigych Budzety gmin, :
sktadowisk odpadow 2003 2011 Srodki pomocowe Samorzady gmin
. . Budzet powiatu,
2.1_.6.3 Budowa powiatowego grzebowiska 2003 2005 Buckzety gmin, Zarzad powiatu
zwierzt ; .
Srodki pomocowe
Buazet powiatu, Samorady gmin we
2.1.6.4 Usunycie azbestu z&odowiska Budzety gmin, orady 9
. : 2003 2012 : . wspOtpracy z zagdem
(pokrycia dachowe, rury wodagjowe) Srodki pomocowe, )
. : powiatu
Uzytkownicy
2.1.7 Wykorzystanie alternatywnych 2003 2012 Inwestorzy, Inwestorzy

(odnawialnychyrodet energii

Srodki pomocowe
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2.1.8 Promocja edukacji ekologicznej

Budzet powiatu,

Zarzad powiatu we

spoleczéstwa 2003 2012 Budzgty gmin, wspoipracy Z samogdami
Srodki pomocowe | gmin
Budzet powiatu, Zarzad powiatu we
2.2 Rozwingta baza turystyczna 2003 2012 Budze_ty gmin, Wspoipracy z samogdami
Srodki pomocowe, |gmin,
Inwestorzy Inwestorzy
Inwestorzy/Rolnicy, :
2.2.1 Gospodarstwa agroturystyczne 2003 2012 Srodki pomocowe Inwestorzy/Rolnicy
L . . . Budzet powiatu, Zarzad powiatu we
2.2.2 ROZWOJ turystyki kwalifikowanej (piesza, 2003 2012 Buckzety gmin, wspotpracy z samoggami
rowerowa, itp.) : . )
Srodki pomocowe | gmin
2.2.3 Turystyka leczniczo-uzdrowiskowa 2003 2008 I’nwes_torzy, Inwestorzy
Srodki pomocowe
224 Wskazanle_ terenow pod infrastruktur 2003 2012 i Samorady gmin
turystyczrm w gminach
L. . i . Samorzdy gmin we
2.2:5 Rozwoj infrastruktury turystycznej w 2003 2012 Budzgty gmin, wspélpracy z zatglem
gminach Srodki pomocowe .
powiatu
. . Zarzad powiatu we
2.2.6 Przygotowanie oferty turystycznej 2003 2004 BUd?Et powiaty, wspOtpracy z samogdami
Budzety gmin gmin
. . Zarzad powiatu we
2.2.7 Promocja ofert turystycznych 2003 2012 Budzet powiatu, wspOtpracy z samogdami

Budzety gmin

gmin
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Budzet powiatu,

Zarzad powiatu we
wspOtpracy z samogdami

2.2.8 Turystyczne zagospodarowanie rzeki Osy 2003 2006 Budzety gmin, min
Srodki pomocowe 9
3.; Infrastruktura spoteczna przyjazna 2003 2012
mieszka&acom
Budget p?ﬁs'_[wa, Zarzad powiatu we
. . Budzet powiatu .
3.1.1 Poprawa dagincsci edukacyjnej Budzet miasta ’ Wspéipracy z samogdami
Grudzhdza gmin
3.1.1.1 Wprowadzenie nowych typow szkot BUd?Et p?ﬁs'_[wa, Zarzad powiatu we
AR Budzet powiatu .
rozszerzenie istniggej sieci szkot dla 2003 2007 . : ' wspOtpracy z samogdami
miodziezy i dorostych Budzet miasta min
y y Grudzhdza 9
Budzet paistwa, Zarzad powiatu we
3.1.1.2 Zwikszenie inwestycji swiatowych — Budzet powiatu, A9 p .
s, . 2003 2012 . : wspOtpracy z samogdami
remonty, wyposzenie,srodki dydaktyczne Budzet miasta min
Grudzhdza 9
Budzet pastwa,
Budzet samorzdu
wojewodztwa,
Budzet powiatu, Zarzad powiatu we
3.1.2 Rozwintta baza opieki spotecznej 2003 2012 Budzety gmin, wspotpracy z samogdami

Paistwowy Fundusz
Rehabilitacji oso6b
Niepetnosprawnych,
Srodki pomocowe

gmin
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Budzet samorzdu

wojewodztwa,
3.1.2.1 Wprowadzenie nowych i rozszerzenie Budzet powiatu, :
: : . . Zarzad powiatu,
dziennych form wsparcia (domy Budzety gmin, ;
, 4 . . . 2004 2012 , Powiatowe Centrum
srodowiskowe, mieszkania chronione, hoste|le, Paistwowy Fundusz L
_ 2 Pomocy Rodzinie
itp.) Rehabilitacji osob
Niepetnosprawnych,
Srodki pomocowe
Budzet samorzdu
wojewodztwa,
Budzet powiatu, Zarzad powiatu we
3.1.2.2 Utworzenie Domu Pomocy Spotecznej 2004 2007 Bugzety gmin, wspoipracy z samoggami
Paistwowy Fundusz | gmin
Rehabilitacji os6b
Niepetnosprawnych,
Srodki pomocowe
. . L Budzet pastwa, ,
3.1.2.3 Zwekszenie inwestycji magych na Budzet nowiaty Zarzad powiatu,
celu dochodzenie do standardéw w placoéwkach2003 2006 : Y ’ Kierownik Powiatowego
Al v Srodki pomocowe, -
opiekwczo-wychowawczych S Centrum Pomocy Rodzini
ponsorzy
Zarzad powiatu,
3.1.3 Poprawa daginacsci do specjalistycznej 2003 2012 Organ zataycielski, |Dyrektor Samodzielnego
opieki zdrowotnej Budzet powiatu Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej
Zarzad powiatu,
3.1.3.1 Organizacja poradni specjalistycznych 2004 2006 Organ zataycielski, |Dyrektor Samodzielnego
W powiecie Budzet powiatu Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej
Zarzad powiatu,
3.1.3.2 Poszerzenie mavosci 2004 2010 Organ zataycielski, |Dyrektor Samodzielnego

diagnostycznych i leczniczych w szpitalu

Budzet powiatu

Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej
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3.1.3.3 Utworzenie powiatowego zespotu ds.

Budzet samorzdu

4

orzekania stopnia niepetnospraweio 2003 2003 Woje.WOdZtV\.'a’ Zarzd powiatu
Budzet powiatu
. . Budzet powiatu, Zarzad powiatu we wspotpracy
3.1.4 Dobra baza dla rozwoju kultury i sportd 2003 2012 Budkzety gmin samoradami gmin
3.1.4.1 Zwekszenie dogpndsci istniepcych 2003 2012 Budzet powiatu, Zarzad powiatu we wspotpracy
sal gimnastycznych Budzety gmin samoradami gmin
Budzet pastwa,
3.1.4.2 Budowa powiatowego centrum sportu i Budzet powiatu,
rekreacji (basen, sitownia, sala gimnastyczna, 2005 2009 Fundusze celowe, |Zarzd powiatu
itp.) Srodki pomocowe,
Sponsorzy
Wojewddzki Fundusz
. ] OchronySrodowiska,
3'1'4:3 Ren_owaqa parkow przypatacowych pa 2004 2007 Budzet powiatu, Zarzad powiatu
terenie powiatu . .
Budzety gmin,
Srodki pomocowe
Budzet powiatu,
3.1.5 Wspieranie organizacji pozasowych o Srodki pomocowe, Zarzd powiatu,
: : 2003 2012 . gt .
zaskgu powiatowym Fundacje i Fundacje i stowarzyszenia
stowarzyszenia
3.1.5.1 Organizacja szkalev celu SB:’O%ZSF?;‘Y’]V(')T;;W Zarad powiatu
uaktnglenla r|]stn|eqcych organizaciji 2003 2012 Fundacie | ' Fundacje i stowarzyszenia
pozaradowyc stowarzyszenia
3.1.5.2 Utworzenie powiatowego Budzet powiatu, i,irzgf ?;gvétg:/rfo adami
stowarzyszenia nha rzecz oséb 2003 2003 Budzety gmin, ngi)n pracy
niepetnosprawnych Srodki pomocowe Organizacje pozasdowe
3.2 Zapewnienie bezpiearswa 2003 2012
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Organ zataycielski,
Budzet pastwa,
Budzet samorzdu

Zarzad powiatu we

3.2.1 Centrum Powiadamiania Ratunkowegd 2004 2007 wojew6dztwa wspoipracy z zarglem
Budet powiafu i miasta Grudzidza
miasta Grudzidza
Organ zataycielski,
Budzet pastwa, :
. . . . Budzet samorzdu Zarz%d powiatu we
3.2.1.1 Zorganizowanie kadry i bazy lokalowej 2004 2007 wojew6dztwa wspOtpracy z zagdem
Budet powiafu i miasta Grudzidza
miasta Grudzidza
Budzet samorzdu Zarzz}d powiatu we
wojewddztwa, Wspoipracy Z zarglem
. Budzet powiatu Grudzidza, . -
3.2.2 Walka z patologispoteczn 2003 2012 Srodki pomocm;ve Kom_endant Miejski Policji
Srodki whasne " | Powiatowe Ce_nt_rum
LCzestnikow Pomocy Rodzmle,
Stuzby specjalne
Budzet samorzdu Zarzz}d powiatu we
wojewddztwa, Wspoipracy Z zarglem
. - . Budzet powiatu Grudzhdza, L I
3.2.2.1 Ksztatcenie kadry specjalistyczne;j 2003 2012 Srodki pomocm;ve Kom_endant Miejski Policji
Srodki whasne ' | Powiatowe Ce_nt_rum
uczestnikow Pomocy Rodzlnle,
Stuzby specjalne
3.2.2.2 Utworzenie poradni psychologiczno- Buazet powiaty, Zarzad powiatu
o 2005 2007 Budzety gmin,

pedagogicznej, terapia rodzinna

Srodki pomocowe
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3.2.3 Rozwoj Krajowego Systemu

Budzet pastwa,

Zarzad powiatu we
wspOtpracy z gminami,
Komenda Miejska

Ratownictwa Géniczego 2004 2012 Budzet powiatu Paistwowej Stray
Pazarnej
Zarzad powiatu we
3.2.3.1 Wprowadzenie dodatkowych jednostek . wspotpracy Z gminami,
. . Budzet pastwa, Komenda Miejska
do Krajowego Systemu Ratownictwa 2004 2012 . . , .
L > S Budzet powiatu Paistwowej Stray
Gasniczego i ich wyposeenie : .
Pazarnej
Organ zataycielski,
Budzet samorzdu
. wojewodztwa Organ zataycielski,
3.2.4 Ratownictwo medyczne 2004 2008 Buctet powiatu, Dyrektor jednostki
Budzety gmin
Organ zataycielski,
3.2.4.1 Zorganizowanie na bazie szpitala Budzet samorzdu Oraan zatavcielski
punktu stacjonowania karetek ,R” i organizacja 2004 2008 wojewodztwa g ray .
’ . . Dyrektor jednostki
szkolea Budzet powiatu,
Budzety gmin
3.3 Sprawna komunikacja zbiorowa 2003 2012
3.3.1 Naprqwa drog | wsaiwe ich 2003 2012 5udzgt powiatu, Zarzd powiatu
oznakowanie Srodki pomocowe
3.3.1.1 Modernizacja sieci drég powiatowych, 2003 2012 Budzet powiatu, Zarzd powiatu

budowa nowych

Srodki pomocowe
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3.3.1.2 Zorganizowanie powiatowego syster

Budzet pastwa,
Budzet samorzdu
wojewddztwa,
Budzet powiatu,

transportu 0sob niepetnosprawnych 2003 2005 Paistwowy Fundusz Zarzd powiatu
Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych,
Srodki pomocowe
Budzet samorzdu
wojewodztwa,
3.3.1.3 Zniesienie barier architektonicznych w Euig: povmv!z;]ltu,
obiektach ayteczndci publicznej dla osob 2003 2012 Pu, i Y9 :: d Wiasciciele obiektow
iepetnosprawnych astwowy “Undusz
niepe Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych,
Srodki pomocowe
4.1 Tworzenie zwizkéw midzygminnych 2003 2012
4.1.1 Opracowanie wspolnych planéw Buczet powi_atu, Zarzad powiatu we
iﬁvvést cyjnych 2003 2012 Budzety gmin, wspotpracy z gminami
yeyiny Srodki pomocowe poipracy z g
4.1.2 Wspolne wygpowanie asrodki 2003 2012 i Zarz%d powiatu we
pomocowe wspotpracy z gminami
Budzet powiatu,
4.1.3 Organizacja szkaleelem pozyskania 2003 2012 Budzety gmin, Zarzad powiatu we

srodkéw pomocowych

Srodki pomocowe

wspOtpracy z gminami
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4.2 Wspdlna promocja 2003 2012
4.2.1 Przygotowanie wspolnych ofert Budzet powiatu, Zarzad powiatu we
. : ) 2003 2012 : ; : : .
inwestycyjnych, gospodarczych i turystycznych Budzety gmin wspotpracy z gminami
Budzet powiatu,
4.2.2 Organizacja wspolnych targéw i wystalw 2003 2012 Budzgty gmin, Zarz%d powiatu we
Srodki pomocowe, |wspotpracy z gminami
Sponsorzy
Budzet powiatu,
4.2.3 Udziat w wystawach i targach w Polsce i Budzety gmin, Zarzad powiatu we
: . : ; : : 2003 2012 ; . b : :
zagraniaq (wspolne stoisko miasta i powiatu) Srodki pomocowe, |wspotpracy z gminami
Sponsorzy
4.2.4 Wspoétpraca z mediami 2003 2012 - Zarz%d powiatu we
wspotpracy z gminami
5.1.Dobrze rozwingte przetworstwo rolno- 2003 2012
spaywcze
. . o Samorzdy gmin we
gélél Pozyskanie inwestorow dla istneg) 2003 2012 - wspOtpracy z zamdem
y powiatu
5.1.2 StV\{OI’ZGI’]Ie systemu preferencji dla 2003 2004 i Samoy gmin
inwestoréw
. S Budzety gmin,
5.1.3 Dostosowanie infrastruktury technicznej 2003 2012 Budtzet powiatu, Samorady gmin

pod rozwoj przetwadrstwa rolno-sppwvczego

Srodki pomocowe
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Budzety gmin, Zarzad powiatu we
5.1.4 Promowanie produktéw lokalnych 2003 2012 Budzet powiatu, Z?‘* P : .
Srodki pomocowe wspotpracy z gminami
5.2 Wspieranie rozwoju grup producenckich| 2003 2012
Buckety gmin Zarzad powiatu we
. L . . I wspotpracy z gminami,
5.2.1_ Organizacja szkale wyjazdow 2003 2012 Budze_t powiatu, Samorad rolniczy,
studialnych Srodki pomocowe, <rodki
Uczestnicy szkole Osroq | Doradztwa
Rolniczego
5.3 Rozwol_ u_siu_g | drobnej wytwércaa na 2003 2012
terenach wiejskich
. . , . Budzety gmin, :
5.3.1 Powotanie inkubatora przegsiorczaci 2004 2006 Buctzet powiatu, Zarzz}d powiatu we
(patrz pkt 1.1.6) Srodki pomocowe wspOtpracy z gminami
. . Budzety gmin, .
53.2 Ut’worzenle Powiatowego Funduszu 2004 2005 600 000 Budtzet powiatu, Zarzz}d powiatu we
Porczen Kredytowych (patrz pkt 1.1.7) Srodki pomocowe wspotpracy z gminami
Budkzety gmin Zarzad powiatu we
. . . I wspOtpracy z gminami,
5.3.3 Aktyvylzaqa zawodowa zgodnie z 2003 2012 5udzgt powiatu, Samorad rolniczy,
potrzebami rynku Srodki pomocowe, , )
Zainteresowani Osrodki Doradztwa
Rolniczego
5.4 Rozwydj rolnictwa ekologicznego 2003 2012
5.4.1 Zalesianie terendéw nieprzydatnych Bungt paistwa, Zarzad powiatu
o 2003 2012 Srodki pomocowe, ’

rolniczo

Rolnicy

Nadlgnictwo
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Budiety gmin, Samorzdy gmin

5.4.2 Propagowanie zadrzewigddpolnych 2003 2012 Srodki pomocowe, Rolnicy '
Rolnicy
Budzet powiatu, Zarzad powiatu,

5.4.3 Promowanie zdrowgywnosci 2003 2012 Budze_ty gmin, Samorzady gmin, .
Srodki pomocowe, |Grupy producenckie,
Producenci Producenci indywidualni
Budzet powiatu, Zarzad powiatu,

5.4.3.1 Szkolenia i udziat w targach 2003 2012 Buazety gmin, Samorady gmin,
Srodki pomocowe, |Grupy producenckie,
Producenci Producenci indywidualni
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oo doprot e Y /tao>

Uchwala Nr V/11/2003
Rady Powiatu Grudzigdzkiego
z dnia 13 marca 2003 roku

w sprawie przyjecia strategii rozwoju Powiatu Grudziadzkiego

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 1. 0 samorzadzie powiatowym
/Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1592 z pozn. zm./, art. 54a ust. 2 ustawy z dnia 7 lipca 1994 1. 0
zagospodarowaniu przestrzennym /Dz. U. z 1999 r. Nr 15, poz. 139 z p6zn. zm./

Rada Powiatu

uchwala, co nastepuje:
§1
Przyjmuje si¢ strategic rozwoju Powiatu Grudziadzkiego w brzmieniu jak w zalaczniku do
niniejszej uchwaty

§ 2

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przew %yv ady

T Adam Ofelhik
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